PREZENTOWANY PRZEZ:

STYCZEN 2026 | ] ZARZAD PFPC MASTERS




(1) Cel i kierunek dziatan Zarzadu

(2) Co pokazuja cyfry?

(3) Sprzet-fundament niezaleznosci

(4) Zestawienie syntetyczne

(5) Analiza przekrojowa

(6) Q&A




W OSTATNICH LATACH ZARZAD FEDERACJI SWIADOMIE ZMIENIt. SPOSOB
FUNKCJONOWANIA ORGANIZACJI. ZAMIAST DZIALAN DORAZNYCH | KAZDORAZOWEGO
POLEGANIA NA WYPOZYCZANYM SPRZECIE, FEDERACJA ZOSTALA PRZEKIEROWANA W
STRONE BUDOWY WL ASNEGO ZAPLECZA TECHNICZNEGO | SPORTOWEGO.

NIE JEST TO DZIALANIE WIDOWISKOWE ANItATWE DO
ZAUWAZENIA , NA PIERWSZY RZUT OKA", ALE MA
FUNDAMENTALNE ZNACZENIE DLA NIEZALEZNOSCI | STABILNOSCI

FEDERACJIL. SPRZET SPORTOWY I TECHNICZNY:
e NIE ZUZYWA SIE PO JEDNYCH ZAWODACH,
e OBNIZAKOSZTY KOLEJNYCH IMPREZ,

e POZWALA PLANOWAC KALENDARZ ZAWODOW Z
WYPRZEDZENIEM,

e UNIEZALEZNIA FEDERACJE OD PRYWATNYCH OSOB |
PRZYPADKOWYCH RELACJL.
TO WLASNIE DZIEKI TEMU PODEJSCIU MOZLIWA JEST DZIS:
e ORGANIZACJA PUCHARU POLSKI MASTERS (4 ELIMINACJE ROCZNIE),

e REGULARNA ORGANIZACJA MISTRZOSTW POLSKI MASTERS,
e REALIZACJA DUZYCH IMPREZ BEZ RYZYKA ORGANIZACYJNEGO.



PROJEKTOWYM, CO OZNACZA, ZE WYNIKIROCZNE SA SILNIE

o WYNIKI FINANSOWE (W UPROSZCZENIU)
W LATACH 2022 2024 FEDERACJA FUNKCJONOWALA W MODELU
ZALEZNE OD ORGANIZOWANYCH IMPREZ:

Rok Przychody Wynik netto

2022 | 509,7 tys. zt 563,5 tys. zt -53,9 tys. zt NA PIERWSZY RZUT OKA MOZE
TO WYGLADAC JAK DUZA
NIESTABILNOSC. JEDNAK SAM
WYNIK ROCZNY NIE POKAZUJE
PELNEGO OBRAZU.

2023 | 518,5 tys. zt 417,9 tys. zt +100,6 tys. zt

2024 | 136,7 tys. zt

138,0 tys. zt -1,8 tys. zt

CO JEST "Rl [ev4e))//=8 WARTOSC AKTYWOW WZROSLA Z. OK. 22 TYS.

. FUNDUSZ WtASNY WZROST DO OK. 100 TYS. ZT,
el LR S B Il 2 0BOWIAZANIA SYSTEMATYCZNIE MALALY - Z
BILANS,  CZYLI 1O, CO By W Rl :RacysT

FEDERACJA REALNIE POSIADA: RV :T.\'qn(e X074 \1-Xe74:N§ (e W4 = =»]5:7-YoN/.¥

NIE JEST ZADLUZONA,
POSIADA REALNY MAJATEK,
FINANSUJE SWOJA DZIALALNOSC GLOWNIE Z WELASNYCH SRODKOW



BILANS -

AKTYWARAZEM:

KLUCZOWE «2022:221TYS.ZL

POZYCJE

(2)

«2023:115,0TYS.ZL
«2024:107,8TYS.ZL

FUNDUSZWLASNY:
«2022:0,2TYS.ZL
«2023:100,8TYS.ZL
«2024:99,0TYS.ZL

ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE:

«2022:21,9TYS.ZL
«2023:143TYS.ZL
«2024:88TYS.ZL

ZRODLO:BILANSE ZALATA 2022-2024



2.1. RACHUNEK WYNIKOW
« STRATANETTO:-563,9TYS. ZL # 2 O 2 2

« WYNIKUJEMNY WYNIKAL Z: STRATA PROJEKTOWA WIDOCZNA W
o ORGANIZACJI MISTRZOSTW EUROPY MASTERS W RASZYNIE, WYINIEL, ALE NIE TV BILANSIE
o PRZESZACOWANIA PRZYCHODOW Z GADZETOW,
o PONIESIENIA WYSOKICH KOSZTOW JEDNORAZOWYCH.

2.2.BILANS 2022 - COONPOKAZUJENAPRAWDE?
BILANSNAKONIEC 2022 R.POKAZUJE:
 AKTYWA OBROTOWE: 22,1 TYS. Zt, WTYM SRODKIPIENIEZNE,
«ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE: 21,9 TYS. Zt,
« BRAK AKTYWOW TRWALYCH W BILANSIE, MIMO FAKTYCZNEGO ZAKUPU SPRZETU.

KLUCZOWAINTERPRETACJAZARZADCZA:
SPRZET ZAKUPIONY W 2022 R. (AUDIO-VIDEO, KRATOVWVNICE, INFRASTRUKTURA POMOSTOW) NIE

ZOSTAL UJETYJAKOAKTYWATRWALE, COOZNACZA, ZE:
- BILANS NIE ODZWIERCIEDLA REALNEJWARTOSCIMAJATKU FEDERACUI,
( 2) -WYNIK 2022 R. JEST KSIEGOWO ZANIZONY WZGLEDEM RZECZYWISTEJ SYTUACJIEKONOMICZNE..



3.1.RACHUNEK WYNIKOW #2023

«ZYSKNETTO: +100,6 TYS.ZL
*EFEKE ROK 2023 TOREALNA ODBUDOWA
o ORGANIZACJI MISTRZOSTW SWIATA MASTERS W WIELICZCE, KAPITALOWAFEDERACJL ANIETYLKO
WYKORZYSTANIA SPRZI.-,‘!'U MPIONEGOWZOZZ R., DOBRY WYNIK KSIEGOWY.
o BRAKU PRODUKCJI GADZETOW | NOWYCHKOSZTOW AV. ZYSK ZOSTAL -
3.2.BILANS 2023 -PRZEZNACZONY NA SPLATE ZOBOWIAZAN
KLUCZOWA ZMIANA JAKOSCIOWA NAKONIEC2023R. PO2022R,
«WYKORZYSTANY NA DOFINANSOWANIE
- AKTYWARAZEMWZROSLYZ22,1TYS.ZLDO115,0TYS.Zt, MISTRZOSTWPOLSKL

» SRODKIPIENIEZNEINALEZNOSCIZNACZACOWZROSLY,
- FUNDUSZ WLASNY WZROSL. DO 100,8 TYS.Zt,

ZAINWESTOWANY WKOLEJNY SPRZET:
- ZOBOWIAZANIASPADLY 221,9TYS.ZL. DO 14,3TYS.ZL. o SZTANGIDAMSKIE IMESKIE,

> PODLOGIGUMOWE,
> PODESTY ROZGRZEWKOWE.

(2)



#2024 - STABILIZACJA | UTRZYMANIE MAJATKU

4.1.WYNIK
*NIEWIELKA STRATA:-1,8TYS.ZL
- BRAK DUZEJ IMPREZY MIEDZYNARODOVWE..

4.2 BILANS 2024
« AKTYWA: 107,8 TYS. ZL (NIEZNACZNY SPADEK, BRAK DRENAZU),
* FUNDUSZWALASNY:99,0TYS.ZL,
«ZOBOWIAZANIA: 8,8 TYS.Zt. - DALSZA REDUKCJA ZADLUZENIA.

Rok 2024 potwierdza,
ze Federacja utrzymuje stabilnosc finansowa nawet przy niskiej skali
(2) dziatalnosci, opierajac si¢ nawczesniej zbudowanymmajatku.



POLSKA FEDERACIA PODNOSZENIA CIEZAROW

MASTERS Rachunek zyskow i strat

95-070 ALEKSANDROW LODZKI FLachairsl Fytid | G011 poduliasg PECITOLE rY 6 Laliey &

UL. LEGIONCOWA 7 3 Fachnr e

DO0DSS1344

za okres od 2022-01-01 do 2022-12-31
Stan za

Pozxycja Wyszczegdinienie poprzedni rok| biedacy rok
1 2 3 4
A |Przychody z dristalnodci statutows) 87 942,33 509 656,47
1. |Praychody z nieodplatnej dziatainodci podytku publicznego 8794233] 50065647
iil. IPIT_.ﬂlndr z odplatne driatainodei padytku publicznego 0,00 0,00
fil. Iw z porostabel dristalnodes statulowe] 0,00 0,00
B. |Koszy dzistainodcl statutowe] 88 024,11 563 508,84
. |Koszty nieodpiatne] dziatainodci podytiu publicznego B8 024,11 553 508,84
i |Kus.z1-_.- odptatne] driatalnodci polytcu publicznego 0,00 0,00
W |Koszty pozostake) dziatainodci statutowe] 0,00 0,00
€. |Zysk (strats) z dristaincdci statutowej (A-B) 81,78 -53 852,37
D. |Praychody z dristalnodci gospodarczej 0.00| 0,00
E. |Koszty dziatalnodci gospodarcae] 0.00| 0,00|
F. |Zysk (strata) z dzistalnosci gospodarczej (D-E) 0,00| 0,00|
G. |Koszly ogéinego zarzadu 0,00| 0,00
H.  |Zysk (strata) z dziatalnodci operacyjnej (C+F-G) -81,78| -53 852,37
1. |Pozostale przychody operacyjne c-.m| 0,00)
J. |Pozosiate kosziy operacyjne 'ﬂ.ﬂﬂl 0,00
K. |Przychody finansowe ﬁ.m| 0,00
L |Koszty finansowe 18,03( 0,00
M. |Zysk (strata) brutto (Heb-J+K-L) 8981 53 852,37
M. Podatek dochodowy 0,00| 0,00
0. | Zysk (strata) netto (M-N) -99,81 -53 B52,37

Dt porrydnench’ H0F3-0GE-31
Dt ratwisrdrenia 2005-06-26
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POLSKA FEDERACJA PODNOSZENLA CIEZAROW

MASTERS Rachunek zyskow i strat

95-070 ALEKSANDROW LODZK Rachunek Zyskéw | sirat na pedstawie 2alqezrika re 6 ustawy o

UL. LEGIONOWAT 3 rachunkowode

0000561344

za okres od 2023-01-01 do 2023-12-31
Stan za

Pozycja Wyszczegdinienie poprzedni rok | biezacy rok
1 F 3 4
A, Przychody z dzialalnodei statutowej 509 656,47 518 500,84
I. Przychody z niecdptatne] dzistalnodcd poiytku publicznego S0 B56,47 516 500,84,
I.  |Preychody z odpatng] dzislainosci posytku publcznego 0,00 0,00
.  |Praychody z poaostalej drislalnosci statulowe] 0,00 0,00/
B. Hoszty deialalnodel atatutowaj 563 508,84 417 947,41
I.  |Hoszty nieodpiatne] dzislainodel podytiu publicznego 563 508 84 417 84741
. |Koszty cdpiatne] dzistalnosci podytku publicznego 0,00 0,00)
M, |Koszty pozostale dzistalnosc statutowe] 0,00 u.u-n|
C. Zysk (strata) z dzialalno$ci statutowej (A-B) -53 852,37 100 ssa.ﬂ|
D Przychody x dzialalnodcl gospodarcze] 0,00 I:I.IIII
E. |Koszty dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00|
F. |Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (D-E) 0,00 0,00
G Koszty ogdinego zarzadu 0,00 0,00
H.  [Zysk (strata) z dzislainodel operacyjne] (C+F-G) -53 852,37 100 553,43
I Pozostale preychody operacyjne 0,00 0,0
o, Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00
K Preychody finansowes 0,00 0,00
L. |Kosziy finansowe 0,00 0,00
M. |Zysk (strata) brutio (Hel-J+K-L) -53 852,37 100 553,43
N. |Podatek dochodowy 0,00 0,00|
0. [Zysk (strata) notto (M-N) -53 852,37 100 553.43|

Diatan sporzadzenia: 2004-03.29

Diala zabwierdzenia: 2024-08-25

Katarzyna Mowak Tomasz Wyderka

rachimkzuegch - o podatita an. 52 et 2 usheay & achkoWoAe wiekscacbomy, wiysticheekou wgp o e

Dryk: NTW-CRE0, Diats r i wr Bk d "Dﬂ".?ull-\#

2023

POLSKA FEDERACJA PODNOSTENIA CIEZAROW
MASTERS

Rachunek zyskow i strat

$5-070 ALEKSANDROW LODZKI Furthusnal rythies | 801 1 podilonss sakgeoria v § Lntiay o

UL LEGIONOWAT 3 rchurkowold

0000581344

za okres od 2024-01-01 do 2024-12-31
Stan za

Pozycja Wyszczegbinienie poprzedni rok| bietacy rok
1 F 3 4
A |Przychody z dziatalnodci statutowej 518 500,84 136 684,72
I Preychody I nigodplatng dostalnodol podytiu pubbsinegd 518 500.84 136 684,73
I, |Proychody 2 odptainej dristalnodc pokytioy publicznego 0.00 0,00
. Preychody = pocostalej driatalnodci statulowej 0.00 0.00
B. |Kosziy drislainodc] statutowe] 417 347,41 137 862,19
I [Moszty niecdpiatne] dziakalnodci podytu publicznego 417 84741 137 962,18
I |Koszty odpiatnej driaksinodci podytiu publicznego 0,00 0,00
. [Koszty pozostakej driskinoic statutowsj 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) z dziatalnodci statutowej [A-B) 100 553,43 -1 2TT A8
D. |Przychody r dristainodei gospodarcrej 0,00 0,00
E. |Mosrty dristalnodei gospodarcrej 0,00 0,00
F. |Zysk (strata) z dristainodci gospodarcrej (D-E) 0,00 0,00
G. |Kosrty ogéinego zarzgdu 0,00 0,00
H.  |Zysk (strata) z dristsinode] operacyjne] (C+F-G) 100 553,43 -1 277,46
L Pozostale prrychody operacyjne 0,00 0,00
J.  |Pozostale keszty operacyjne 0,00 360,10
K. |Przychody finansowe 0,00 0,00
L Kosrty finansowe 0,00 154,93
M. |Zysk (straia) brutic (H+-J+K-L) 100 553,43 -1 792,49
N |Podatek dochodowy 0,00 0,00
0. |Zysk (strata) netto (M-N) 100 553,43 -1 792,49

Data sporzadrena; 2025-03-31
Diata ratwdrdrenia” 2025-06-25
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PRZET - FUNDAMENT

NIEZALEZNOSCI FEDERACJI




NAJWAZNIEJSZA ZMIANA OSTATNICH LAT JEST SYSTEMATYCZNE GROMADZENIE SPRZETU:

e SZTANGI DAMSKIE | MESKIE,
o . RTOWE | ROZGRZEWKOWE,

(NPP. ADIO/VIDEO, KRATOWNICE, OSPRZET ORGANIZACYJNY ).

FE[@ JEST PROSTY

KAZDA KOLEJNA IMPREZA KOSZTUJE MNIEJ,

NIE TRZEBA ,,PROSIC” O SPRZET,

FEDERACJA NIE JEST ZALEZNA OD DOBREJ WOLI OSOB TRZECICH.
TO JESTINWESTYCJA W PRZYSZtOSC, A NIE KOSZT JEDNORAZOWY.

. e



NIE JEST TO DZIALANIE WIDOWISKOWE ANILATWE DO ZAUWAZENIA ,,NA PIERWSZY RZUT OKA”",
ALE MA FUNDAMENTALNE ZNACZENIE DLA NIEZALEZNOSCI I STABILNOSCI FEDERACJI.

§s SPRZET SPORTOWY | TECHNICZNY:
«_NIE ZUZYWA SIE PO JEDNYCH ZAWODACH,
«0BNI: \IZAKOSZTY KOLEJNYCH IMPREZ,
. POZWA AC KALENDARZ ZAWODOW Z WYPRZEDZENIEM,
« UNIEZALEZNIA FEDER _ﬁCJE, D PRYMWATNYCH OSOB | PRZYPADKOWYCH RELACUI.

TO WLASNIE DZIEKI TEMU PODEJSCIU MOZLIWA JEST DZIS:

'.;@‘I'RGANIZACJA‘:UCHARU POLSKI MASTERS (4 ELIMINACJE ROCZNIE),

. -REGUE’”A%I '@Rl GANIZACJA MISTRZOSTW POLSKI MASTERS,

REALIZACJA DUZYCH IMPREZ BEZ RYZYKA ORGANIZACYJNEGO.




Pytania
|
Odpowiedz

PRZYGOTOWANE NA PODSTAWIE I Ill.ﬂlm:zegu
T

PRZEPROWADZONYCH ROZMOW W CZASIE :
ZAWODOW JAK | TELEFONICZNYCH DO inwestujemy
ROZMOWY : CZLONKOW ZARZADU “- w "-'rpﬂﬁt? t,n, Pfﬂh'El’“?
» Bo daje niezaleinosc » Nie, to byla jednorazowa
) NA PODSTAWIE PRZESt ANYCH MAILI, | obniza koszty zawodow. inwestycja.
WIADOMOSCI: SMS, | KOMUNIKATOROW

G=>  llekosztuis | ey gaa@l Skad bierzemy
et s brakujace srodki?
-n- F'nlslu'-l" o

» Ok. 40 000 zh wpisowe to za mato.

STABILNOSC SPHIET IAWDD"I"




-~

DLACZEGO

FEDERACJA] NWESTUJE WSPRZEI'
ZAMIAST ,,ZOST. AW'IAC PIENIADZENA

KONCIE"” L
ODPOWIEDZ:

Poniewaz sprzet daje realnag

niezalezno$¢. Pienigdze wydane na

Sprzet

nie znikaja po jedriych zawodach,

stuzg przez wiele lat,

obnizajg koszty kolejnych imprez,
pozwalajg organizowac zawody bez
proszenia 0sob trzecich o pomoc.

Dzieki temu Polska Federacja

Podnoszenia Ciezarow Masters
moze samodzielnie organizowac

Puchar Polski Masters oraz
* Mistrzostwa Polski.

SKOROWZOﬂ ROKU BYLASTRATA,

. TOCZY FEDERACJA BYLA
WZLEJSYTUACJIFI NANSOWE.J?

Odpowiedz:
Nie. Strata w 2022 roku byta stratg
projektows, zwigzang z:

* organizada duzejimprezy
migdzynarodowej,~ -

e zakupemsprzetui
infrastruktury,

e jednorazowymi kosztami, ktore
nie powtarzajg sie co roku.

e Cowazne-ta strata nie
oznaczata braku pieniedzy, tylko
Swiadome poniesienie kosztow,
ktore przyniosty korzysciw

- kolejnych latach.

o

DLACZEGOW 2023 ROKUWYNIK

BYL. BARDZODOBRY, A
W2024 JUZNIE?

Odpowiedz:
Federaqa dziata'w modelu
projektowym:
o 2023 -Mistrzostwa
Swiata Masters —
duze przychody i zysk,
o 2024-brakduzej
imprezy
miedzynarodowej—
niski obrotiwynik
bliski zera.
To jestnormalne w
sporcie, gdzie dochody
zalezg od liczby i skali
zawodow;, a nie od statej
sprzedazy.

SKOROWYNIK W 2024 ROKUBYL
BLISKIZERA TOCZY FEDERACJA

SIE,,COFA"?

~ Odpowiedz

‘Nie. Wrecz przeciwnie.

Mimo braku duzej
imprezy.
e Federadja utrzymata
~ majgtek na poziomie

“ponad 100 tys. #,

. Zmniejszyta

zobowigzania,

e  zachowata petng

plynnosc finansowa.

To oznacza stabilnos¢, a

nie regres.



Te pienigdze nie sg gwarantowane |
nigdy nie sg ,tatwe do zdobycia”.

ILENAPRAWDEKOSZTUJE
ORGANIZACJAMISTRZOSTW

POLSKIMASTERS?

Odpowiedz:
Srednio okoto 40 000 .
Wtym:

o 0k.26000z pochodziz.

wpisowego zawodnikow,

e 0k 14000 ztrzeba

zdobycC z innych zrédet.

Skad Federacja bierze brakujgce

pienigdze na zawody?
Odpowiedz
Z kilku zrodet:
SPONSOrow,
dotadjj,
prywatnych reladji i zaufania do
Zarzadu,

wielomiesiecznych rozmow i

negodjadji.

CZY WPISOWE ZAWODNIKOW
WYSTARCZANAORGANIZACJE

ZAWODOW?

Odpowiedz:
Nie. Wpisowe:
e pokrywa tylko czesc
kosztow,
* nigdy nie wystarcza na -
catos¢ imprezy. e
Bez dodatkowych Srodkow
Mistrzostwa Polski Masters
nie mogtyby sie odbyc.

CZY OBECNY MODEL

ZARZADZANIA JEST BEZPIECZNY

FINANSOWO?

Odpowiedz
Tak. Federada:

e nie ma kredytow ani
dtugoterminowych
zobowigzan,

e posiadawiasny majatek,

e utrzymuje ptynnosc
nawetw ,stabszych”
latach.

To jest odpowiedzialny model

zarzgdzania, dostosowany do

realiow sportu Masters.

COJESTNAJWAZNIEJSZYM
EFEKTEMOSTATNICHLAT?

Odpowiedz:
Najwazniejszym efektem jest
to, ze Federada:

e stafa sie organizacyjnie
samodzielna,

e zbudowafa trwate zaplecze
sprzetowe, '

e Moze organizowac zawody
bez ryzyka,

.o funkdjonuje stabilnie mimo
trudnego rynku.

To sg efekty, ktore dziatajg
drugofalowo, nawet jesli nie
zawsze widac je w jednym
rocznym wyniku finansowym.



Podsumowanie - oo-néprawde zrobil Zarzadw ostatnichlatach
WUPROSZCZENIU: '

» Zarzadzamienitchwilowe wynikifinansowe natrwaty majatek. J
e Zbudowat zablecze sprzetowe, ktore stuzy wszystkim zawodnikom.

o Ograniczytzadluzenieniemaldozera.

o Zapewnitmozliwosé organizacjizawodéwbezryzykaorganizacyjnego.

o Utrzymatstabilnoscfinansowanawetwlatachbezduzychimprez

Tojestracjonalny, odpowiedzialny model zarzadzania Federacjg Masters, dostosowany do
' realiow niszowego sportu.

. i L.
Federacja zamienita krotkoterminowg zmiennosc¢ wyniku na trwaty majgtek, kompetencje

organizacyjne i bezpieczenstwo finansowe, co jest modelem wtasciwym dla organizacji sportowej
o charakterze projektowym.



xANALZAWYNIKOW F NANSOWYCH FEDERAC]IW LATACH 2022-

2024 WSKAZUJE, ZE WAHANIA WYNIKU NETTO WYNIKALY PRZEDE
WSZYSTKIM Z REALIZAC)I DUZYCH PROJEKTOW SPORTOWYCH ORAZ
SWIADOMYCH DECYZJI INWESTYCYJNYCH. FEDERACJA POSIADA OBECNIE
TRWALE ZAPLECZE SPRZETOWE | ORGANIZACY]JNE, KTORE ZWIEKSZA JE]
STABILNOSC ORAZ ZDOLNOSC DO REALIZAC)I CELOW STATUTOWYCH W
KOLEJNYCH LATACH.




KONTAKT

TELEFON +48 500611622
E-MAIL: KONTAKT@POLMASTERS.PL
STRONA WWW.POLMASTERS.PL

SOCIAL MEDIA: @POLMASTERS



https://www.facebook.com/groups/2115637085166650

