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W OSTATNICH LATACH ZARZĄD FEDERACJI ŚWIADOMIE ZMIENIŁ SPOSÓB
FUNKCJONOWANIA ORGANIZACJI. ZAMIAST DZIAŁAŃ DORAŹNYCH I KAŻDORAZOWEGO
POLEGANIA NA WYPOŻYCZANYM SPRZĘCIE, FEDERACJA ZOSTAŁA PRZEKIEROWANA W
STRONĘ BUDOWY WŁASNEGO ZAPLECZA TECHNICZNEGO I SPORTOWEGO.

NIE ZUŻYWA SIĘ PO JEDNYCH ZAWODACH,
OBNIŻA KOSZTY KOLEJNYCH IMPREZ,
POZWALA PLANOWAĆ KALENDARZ ZAWODÓW Z
WYPRZEDZENIEM,
UNIEZALEŻNIA FEDERACJĘ OD PRYWATNYCH OSÓB I
PRZYPADKOWYCH RELACJI.

NIE JEST TO DZIAŁANIE WIDOWISKOWE ANI ŁATWE DO
ZAUWAŻENIA „NA PIERWSZY RZUT OKA”, ALE MA
FUNDAMENTALNE ZNACZENIE DLA NIEZALEŻNOŚCI I STABILNOŚCI
FEDERACJI. SPRZĘT SPORTOWY I TECHNICZNY:

TO WŁAŚNIE DZIĘKI TEMU PODEJŚCIU MOŻLIWA JEST DZIŚ:
ORGANIZACJA PUCHARU POLSKI MASTERS (4 ELIMINACJE ROCZNIE),
REGULARNA ORGANIZACJA MISTRZOSTW POLSKI MASTERS,
REALIZACJA DUŻYCH IMPREZ BEZ RYZYKA ORGANIZACYJNEGO.



Rok Przychody Koszty Wynik netto

2022 509,7 tys. zł 563,5 tys. zł –53,9 tys. zł

2023 518,5 tys. zł 417,9 tys. zł +100,6 tys. zł

2024 136,7 tys. zł 138,0 tys. zł –1,8 tys. zł

(2) WYNIKI FINANSOWE (W UPROSZCZENIU)
W LATACH 2022–2024 FEDERACJA FUNKCJONOWAŁA W MODELU

PROJEKTOWYM, CO OZNACZA, ŻE WYNIKI ROCZNE SĄ SILNIE
ZALEŻNE OD ORGANIZOWANYCH IMPREZ:

NA PIERWSZY RZUT OKA MOŻE
TO WYGLĄDAĆ JAK DUŻA
NIESTABILNOŚĆ. JEDNAK SAM
WYNIK ROCZNY NIE POKAZUJE
PEŁNEGO OBRAZU.

WARTOŚĆ AKTYWÓW WZROSŁA Z. OK. 22 TYS.
ZŁ (2022) DO PONAD 100 TYS. ZŁ (2023-2024),
FUNDUSZ WŁASNY WZRÓST DO OK. 100 TYS. ZT,
 ZOBOWIĄZANIA SYSTEMATYCZNIE MALAŁY - Z
21,9 TYS. ZŁ DO 8,8 TYS. ZŁ.
W PRAKTYCE OZNACZA TO, ŻE FEDERACJA:

 CO JEST KLUCZOWE:
MAJĄTEK I FUNDUSZ WŁASNY
ZNACZNIE WAŻNIEJSZY JEST
BILANS, CZYLI TO, CO
FEDERACJA REALNIE POSIADA:

NIE JEST ZADŁUŻONA,
POSIADA REALNY MAJĄTEK,

FINANSUJE SWOJĄ DZIAŁALNOŚĆ GŁÓWNIE Z WŁASNYCH ŚRODKÓW
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BILANS –
KLUCZOWE
POZYCJE

AKTYWA RAZEM:
• 2022: 22,1 TYS. ZŁ
• 2023: 115,0 TYS. ZŁ
• 2024: 107,8 TYS. ZŁ

FUNDUSZ WŁASNY:
• 2022: 0,2 TYS. ZŁ
• 2023: 100,8 TYS. ZŁ
• 2024: 99,0 TYS. ZŁ

ZOBOWIĄZANIA 
KRÓTKOTERMINOWE:
• 2022: 21,9 TYS. ZŁ
• 2023: 14,3 TYS. ZŁ
• 2024: 8,8 TYS. ZŁ
ŹRÓDŁO: BILANSE ZA LATA 2022–2024
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2.2. BILANS 2022 – CO ON POKAZUJE NAPRAWDĘ?
BILANS NA KONIEC 2022 R. POKAZUJE:

• AKTYWA OBROTOWE: 22,1 TYS. ZŁ, W TYM ŚRODKI PIENIĘŻNE,
• ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE: 21,9 TYS. ZŁ,
• BRAK AKTYWÓW TRWAŁYCH W BILANSIE, MIMO FAKTYCZNEGO ZAKUPU SPRZĘTU.

KLUCZOWA INTERPRETACJA ZARZĄDCZA:
SPRZĘT ZAKUPIONY W 2022 R. (AUDIO-VIDEO, KRATOWNICE, INFRASTRUKTURA POMOSTÓW) NIE

ZOSTAŁ UJĘTYJAKO AKTYWA TRWAŁE, CO OZNACZA, ŻE:
• BILANS NIE ODZWIERCIEDLA REALNEJ WARTOŚCI MAJĄTKU FEDERACJI,
• WYNIK 2022 R. JEST KSIĘGOWO ZANIŻONY WZGLĘDEM RZECZYWISTEJ SYTUACJI EKONOMICZNEJ.

# 2022 
STRATA PROJEKTOWA WIDOCZNA W

WYNIKU, ALE NIE W BILANSIE

2.1. RACHUNEK WYNIKÓW
• STRATA NETTO: –53,9 TYS. ZŁ

• WYNIK UJEMNY WYNIKAŁ Z:
◦ ORGANIZACJI MISTRZOSTW EUROPY MASTERS W RASZYNIE,
◦ PRZESZACOWANIA PRZYCHODÓW Z GADŻETÓW,
◦ PONIESIENIA WYSOKICH KOSZTÓW JEDNORAZOWYCH.



(2)

#20233.1. RACHUNEK WYNIKÓW
• ZYSK NETTO: +100,6 TYS. ZŁ
• EFEKT:
◦ ORGANIZACJI   MISTRZOSTW   ŚWIATA   MASTERS   W   WIELICZCE,
◦ WYKORZYSTANIA   SPRZĘTU   ZAKUPIONEGO W 2022 R.,
◦ BRAKU   PRODUKCJI   GADŻETÓW   I   NOWYCH KOSZTÓW   AV.

3.2. BILANS 2023 
KLUCZOWA ZMIANA JAKOŚCIOWA   NA KONIEC 2023 R.:

• AKTYWA RAZEM WZROSŁY Z 22,1 TYS. ZŁ DO 115,0 TYS. ZŁ,
• ŚRODKI PIENIĘŻNE I NALEŻNOŚCI ZNACZĄCO WZROSŁY,
• FUNDUSZ WŁASNY WZRÓSŁ DO 100,8 TYS. ZŁ,
• ZOBOWIĄZANIA SPADŁY Z 21,9 TYS. ZŁ DO 14,3 TYS. ZŁ.

ROK 2023 TO REALNA ODBUDOWA
KAPITAŁOWA FEDERACJI, A NIE TYLKO

DOBRY WYNIK KSIĘGOWY.
ZYSK ZOSTAŁ:

• PRZEZNACZONY   NA   SPŁATĘ   ZOBOWIĄZAŃ   
PO 2022 R.,
• WYKORZYSTANY NA DOFINANSOWANIE
MISTRZOSTW POLSKI,

ZAINWESTOWANY W KOLEJNY SPRZĘT:

◦ SZTANGI DAMSKIE I MĘSKIE,
◦ PODŁOGI GUMOWE,
◦ PODESTY ROZGRZEWKOWE.
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#2024 – STABILIZACJA   I  UTRZYMANIE   MAJĄTKU

4.1. WYNIK
• NIEWIELKA   STRATA: –1,8 TYS. ZŁ
• BRAK  DUŻEJ   IMPREZY   MIĘDZYNARODOWEJ.

4.2 BILANS 2024
• AKTYWA: 107,8 TYS. ZŁ (NIEZNACZNY SPADEK, BRAK DRENAŻU),
• FUNDUSZ WŁASNY: 99,0 TYS. ZŁ,
• ZOBOWIĄZANIA: 8,8 TYS. ZŁ – DALSZA  REDUKCJA  ZADŁUŻENIA.

Rok 2024 potwierdza, 
że  Federacja  utrzymuje  stabilność  finansową nawet  przy  niskiej  skali

działalności, opierając się na wcześniej zbudowanym majątku.



# 2022 # 2023 # 2024 



SPRZĘT – FUNDAMENT SPRZĘT – FUNDAMENT 
NIEZALEŻNOŚCI   FEDERACJI



NAJWAŻNIEJSZĄ ZMIANĄ OSTATNICH LAT JEST SYSTEMATYCZNE GROMADZENIE SPRZĘTU:

SZTANGI DAMSKIE I MĘSKIE,
PODESTY STARTOWE I ROZGRZEWKOWE,
PODŁOGI GUMOWE,
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA (NP. ADIO/VIDEO, KRATOWNICE, OSPRZĘT ORGANIZACYJNY ).

CZĘŚĆ TEGO SPRZĘTU NIE JEST FORMALNIE WYKAZYWANA W AKTYWACH TRWAŁYCH, 
CO WYNIKA Z KONSERWATYWNEJ KSIĘGOWOŚCI, ALE REALNIE ISTNIEJE I JEST UŻYWANA.

EFEKT JEST PROSTY:

CZĘŚĆ TEGO SPRZĘTU NIE JEST FORMALNIE WYKAZYWANA W AKTYWACH TRWAŁYCH, 
CO WYNIKA Z KONSERWATYWNEJ KSIĘGOWOŚCI, ALE REALNIE ISTNIEJE I JEST UŻYWANA.

EFEKT JEST PROSTY:

KAŻDA KOLEJNA IMPREZA KOSZTUJE MNIEJ,
NIE TRZEBA „PROSIĆ” O SPRZĘT,
FEDERACJA NIE JEST ZALEŻNA OD DOBREJ WOLI OSÓB TRZECICH.
TO JEST INWESTYCJA W PRZYSZŁOŚĆ, A NIE KOSZT JEDNORAZOWY.



NIE JEST TO DZIAŁANIE WIDOWISKOWE ANI ŁATWE DO ZAUWAŻENIA „NA PIERWSZY RZUT OKA”, 
ALE MA FUNDAMENTALNE ZNACZENIE DLA NIEZALEŻNOŚCI I STABILNOŚCI FEDERACJI. 

SPRZĘT SPORTOWY I TECHNICZNY:
NIE ZUŻYWA SIĘ PO JEDNYCH ZAWODACH,
OBNIŻA KOSZTY KOLEJNYCH IMPREZ,
POZWALA PLANOWAĆ KALENDARZ ZAWODÓW Z WYPRZEDZENIEM,
UNIEZALEŻNIA FEDERACJĘ OD PRYWATNYCH OSÓB I PRZYPADKOWYCH RELACJI.

ORGANIZACJA PUCHARU POLSKI MASTERS (4 ELIMINACJE ROCZNIE),

REGULARNA ORGANIZACJA MISTRZOSTW POLSKI MASTERS,

REALIZACJA DUŻYCH IMPREZ BEZ RYZYKA ORGANIZACYJNEGO.

ORGANIZACJA PUCHARU POLSKI MASTERS (4 ELIMINACJE ROCZNIE),
REGULARNA ORGANIZACJA MISTRZOSTW POLSKI MASTERS,
REALIZACJA DUŻYCH IMPREZ BEZ RYZYKA ORGANIZACYJNEGO.

TO WŁAŚNIE DZIĘKI TEMU PODEJŚCIU MOŻLIWA JEST DZIŚ:
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Pytania  
i  
Odpowiedzi

ROZMOWY :

WIADOMOŚCI:

PRZYGOTOWANE NA PODSTAWIE
PRZEPROWADZONYCH ROZMÓW W CZASIE

ZAWODÓW JAK I TELEFONICZNYCH DO
CZŁONKÓW ZARZĄDU 

NA PODSTAWIE PRZESŁANYCH MAILI ,
SMS, I KOMUNIKATORÓW 



(Q&A)

DLACZEGO 
FEDERACJA I NWESTUJE W SPRZĘT, 
ZAMIAST „ZOSTAWIAĆ PIENIĄDZE NA

KONCIE”?

ODPOWIEDŹ:

Ponieważ sprzęt daje realną
niezależność. Pieniądze wydane na

sprzęt:
nie znikają po jednych zawodach,

służą przez wiele lat,
obniżają koszty kolejnych imprez,

pozwalają organizować zawody bez
proszenia osób trzecich o pomoc.

Dzięki temu Polska Federacja
Podnoszenia Ciężarów Masters

może samodzielnie organizować
Puchar Polski Masters oraz

Mistrzostwa Polski.

SKORO W 2022 ROKU BYŁA STRATA, 
TO CZY FEDERACJA BYŁA 

W ZŁEJ SYTUACJI FINANSOWEJ?

Odpowiedź:
Nie. Strata w 2022 roku była stratą

projektową, związaną z:
organizacją dużej imprezy
międzynarodowej,
zakupem sprzętu i
infrastruktury,
jednorazowymi kosztami, które
nie powtarzają się co roku.
Co ważne – ta strata nie
oznaczała braku pieniędzy, tylko
świadome poniesienie kosztów,
które przyniosły korzyści w
kolejnych latach.

DLACZEGO W 2023 ROKU WYNIK 
BYŁ BARDZO DOBRY, A

 W 2024 JUŻ NIE?

Odpowiedź:
Federacja działa w modelu

projektowym:
2023 – Mistrzostwa
Świata Masters →

duże przychody i zysk,
2024 – brak dużej

imprezy
międzynarodowej →

niski obrót i wynik
bliski zera.

To jest normalne w
sporcie, gdzie dochody
zależą od liczby i skali

zawodów, a nie od stałej
sprzedaży.

SKORO WYNIK W 2024 ROKU BYŁ
BLISKI ZERA, TO CZY FEDERACJA

SIĘ „COFA”?

Odpowiedź:
Nie. Wręcz przeciwnie.

Mimo braku dużej
imprezy:

Federacja utrzymała
majątek na poziomie

ponad 100 tys. zł,
zmniejszyła

zobowiązania,
zachowała pełną

płynność finansową.
To oznacza stabilność, a

nie regres.



ILE NAPRAWDĘ KOSZTUJE
ORGANIZACJA MISTRZOSTW

POLSKI MASTERS?

Odpowiedź:
Średnio około 40 000 zł.

W tym:
ok. 26 000 zł pochodzi z

wpisowego zawodników,
ok. 14 000 zł trzeba

zdobyć z innych źródeł.

Skąd Federacja bierze brakujące
pieniądze na zawody?

Odpowiedź:
Z kilku źródeł:

sponsorów,
dotacji,
prywatnych relacji i zaufania do
Zarządu,
wielomiesięcznych rozmów i
negocjacji.

Te pieniądze nie są gwarantowane i
nigdy nie są „łatwe do zdobycia”.

CZY WPISOWE ZAWODNIKÓW
WYSTARCZA NA ORGANIZACJĘ

ZAWODÓW?

CZY OBECNY MODEL
ZARZĄDZANIA JEST BEZPIECZNY

FINANSOWO?

CO JEST NAJWAŻNIEJSZYM
EFEKTEM OSTATNICH LAT?

Odpowiedź:
Nie. Wpisowe:

pokrywa tylko część
kosztów,
nigdy nie wystarcza na
całość imprezy.

Bez dodatkowych środków
Mistrzostwa Polski Masters

nie mogłyby się odbyć.

Odpowiedź:
Tak. Federacja:

nie ma kredytów ani
długoterminowych
zobowiązań,
posiada własny majątek,
utrzymuje płynność
nawet w „słabszych”
latach.

To jest odpowiedzialny model
zarządzania, dostosowany do

realiów sportu Masters.

Odpowiedź:
Najważniejszym efektem jest

to, że Federacja:

stała się organizacyjnie
samodzielna,
zbudowała trwałe zaplecze
sprzętowe,
może organizować zawody
bez ryzyka,
funkcjonuje stabilnie mimo
trudnego rynku.

To są efekty, które działają
długofalowo, nawet jeśli nie
zawsze widać je w jednym

rocznym wyniku finansowym.



Zarząd zamienił chwilowe wyniki finansowe na trwały majątek.
Zbudował zaplecze sprzętowe, które służy wszystkim zawodnikom.
Ograniczył zadłużenie niemal do zera.
Zapewnił możliwość organizacji zawodów bez ryzyka organizacyjnego.
Utrzymał stabilność finansową nawet w latach bez dużych imprez.

To jest racjonalny, odpowiedzialny model zarządzania Federacją Masters, dostosowany do
realiów   niszowego   sportu.

(Q&A)

Podsumowanie – co naprawdę zrobił Zarząd w ostatnich latach

W UPROSZCZENIU:

Federacja zamieniła krótkoterminową zmienność wyniku na trwały majątek, kompetencje
organizacyjne i bezpieczeństwo finansowe, co jest modelem właściwym dla organizacji sportowej

o charakterze projektowym.



                                         WYNIKÓW FINANSOWYCH FEDERACJI W LATACH 2022–
2024 WSKAZUJE, ŻE WAHANIA WYNIKU NETTO WYNIKAŁY PRZEDE

WSZYSTKIM Z REALIZACJI DUŻYCH PROJEKTÓW SPORTOWYCH ORAZ
ŚWIADOMYCH DECYZJI INWESTYCYJNYCH. FEDERACJA POSIADA OBECNIE
TRWAŁE ZAPLECZE SPRZĘTOWE I ORGANIZACYJNE, KTÓRE ZWIĘKSZA JEJ

STABILNOŚĆ ORAZ ZDOLNOŚĆ DO REALIZACJI CELÓW STATUTOWYCH W
KOLEJNYCH LATACH.

ANALIZA



KONTAKT

KONTAKT@POLMASTERS.PL

+48 500 611 622

E-MAIL:

TELEFON

WWW.POLMASTERS.PLSTRONA

@POLMASTERSSOCIAL MEDIA:

https://www.facebook.com/groups/2115637085166650

